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Czesc |

* Organizacja zespotu badawczo-rozwojowego:
— cele i motywacje;
— organizacja zespotow;
— wspotpraca.

Zostaty przedstawione przemyslenia kierownika z doswiadczen
zdobytych podczas pierwszego roku prowadzenia zespotu
badawczo-rozwojowego — Laboratorium Inteligentnych Systemow

Informatycznych w Osrodku Przetwarzania Informacji Instytut
Badawczy.
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Cele i motywacje

Co zamierzam zrobic (cel)?
Co mnie motywuje do realizacji danego celu?

3. Jakie umiejetnosci posiadam a jakie musze
zdobyc¢, aby zrealizowac cel?

4. Jakie mam mozliwosci, a jakie przeszkody w
otoczeniu?

5. Co zrobie, aby zrealizowac cel?

Pytania zostaty sformufowane przez Adama Aduszkiewicza podczas jednego ze spotkan w
ramach coachingu.
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Co zamierzam zrobic (cel)?

e Jezeli odrzucimy fatszywe skromnosci, udawane
uprzejmosci, to okazuje sie, ze motywuje nas:
— chec podniesienia wtasnej wartosci na rynku;

— samodzielnie nie da sie przeprowadzi¢ duzych,
istotnych projektow badawczych i rozwojowych;

— ciekawosc lub chec tworzenia uzytecznych
produktow;

— i wiele innych ...
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Co mnie motywuje?

 Motywacjg do podjecia badan, projektu
rozwojowego moze byc¢ na przyktad:
— ciekawosc i emocje zwigzanie z odkrywaniem tajemnicy;
— przyjemnosc ze wspotpracy w druzynie, rywalizacja z

innymi zespotami;

— potrzeba by¢ bycia uzytecznym, waznym, widocznym,;
— potrzeba uzyskiwania pochwat za osiggniecia, itd.

* Naukowcem lub liderem musi kierowac zdrowy,
zwykty egoizm.

e Sztuka jest potaczenie egoizmow w zespot.
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Organizacja — CO? / KTO?

* Dwa schematy doboru wspotpracownikow:

— (CO?) organizacja zespotu wokoét wyznaczonego
zadania;

— (KTO?) obér ludzi a potem szukanie projektow/zadan.

e Stosujmy drugi schemat, stawiajgc sobie pytanie
KTO, jezeli chcemy zbudowac cos trwatego |
wielkiego. Wtedy powstanie zespot potrafigcy
zrealizowac wiecej niz jeden projekt.

Collins J. Od dobrego do wielkiego. MT Biznes, Warszawa, 2001
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Organizacja — KLASA A,B,C

btad

degradacja

wspotpraca

Isaacson W. Steve Jobs, Insignis Media, Krakow 2011
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Liderzy, obowiazki i procedury

e Kazdy zespot powinien miec lidera
* Wspotpracownicy muszg wiedziec:
— Czego sie od nich oczekuje?
— Co majg robic?
— Jakie majg obowigzki?
— Jakie majg uprawnienia?
e Zespoty same nie zorganizujg sie, to szef ma ich
zorganizowac

* Problem zapominania o obowigzkach
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Wspolna praca

 Wspotpraca
— Harmonogram, ale elastyczny, modyfikowalny podstawg pracy.
— Nie nalezy zbytnio polegac na delegowaniu zadan.

— Zespoty sg jak rosliny, ktore trzeba codziennie pielegnowac,
inaczej zdziczeja.

* Trudni ludzie — zastandw sie nad pytaniami:
— Co ci a co tej osobie zagraza?
— Dlaczego niepokoisz sie dziataniem tego cztowieka?
— Co ten cztowiek chce osiggnac?
— Jakie sg jego motywacje?

— Poznaj swojego rywala, przeciwnika, wspotpracownika, uwaznie
obserwu,.

— Pamietaj o oddzieleniu emocji od faktow
Aureliusz M. Rozmyslania (do siebie samego), Wydawnictwo Czarna Owca, Warszawa, 2011
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Whnioski kierownika

Uwazam, ze znaczenie technologia jest przeceniana, nie jest ona najistotniejsza

dla osiggniecia sukcesu projektu. Zbytnio skupiamy sie na technologii a za mato na
tym uzytecznosci i na cztowieku.

Kluczem do sukcesu projektu sa:
* Odpowiedni wspotpracownicy, umiejetnos¢ komunikacji i zrozumienia potrzeb.

e Skupienie — sity skupiaj na wybranym problemie, doktadnie go analizuj,
rozwigzuj i dopiero wtedy przechodz do nastepnego — nie rozpraszaj zespotu
nad wieloma zadaniach jednoczesnie.

* Prostota — produkt prosty jest piekny, interfejs systemu informatycznego musi
by¢ tak prosty, jako to mozliwe.

* Delegacja zadan — deleguj zadania do lideréw grup, ale jednoczesnie pamietaj,
ze codzienna rozmowa, kontakt jest jedynym lekarstwem na wiele problemow.
Szefie pamietaj:
— To ty odpowiadasz za powiedzenie ludziom jakie sg ich obowiazki!

— Zespoty s3 jak rosliny, ktdre trzeba codziennie pielegnowac, inaczej
zdziczeja!

— Pragmatyzm - dobre jest to, co jest uzyteczne!
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Czesc Il

* Organizacja i architektura projektu
informatycznego na przyktadzie POL-on:
— zakres projektu;
— architektura logiczna;
— zastosowane technologie.

Przedstawione zostaty przemyslenia architekta systemu
informatycznego, oparte na doswiadczeniach zdobytych podczas
pracy nad zagadnieniami organizacji i architektury projektu System
Informacji o Szkolnictwie Wyzszym POL-on.
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Zakres merytoryczny projektu

e Zawartos¢ danych (w skrécie)
— Struktura organizacyjna i kierunki ksztatcenia
— Rejestr pracownikow i nauczycieli akademickich
— Rejestr studentow
— Rejestry majatku trwatego i niematerialnego
— Sprawozdawczosc finansowa oraz statystyczna

* Przyktadowe zadania monitorowania
— wieloetatowosci
— minimum kadrowego
— odptatnosci za studia (drugi kierunek)

— pobieranej pomocy materialne;
— Itd. ...
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Architektura systemu

Architektura systemu to sposdb organizacji komponentéw, ich
powigzan pomiedzy sobg oraz regut okreslajacych proces jej
budowy i rozwoju.

System POL-on mozna podzieli¢ na dwie czesci:
~

Czesc e GUI
kliencka e \Web Services

e \Warstwa webowa
Gl * \Warstwa logiki biznesowej
e \Warstwa dostepu do danych

Czesc
serwerowa
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Czes¢ serwerowa (JEEG)

Czes¢ serwerowa opiera sie o model trojwarstwowy:

1. GUI/SOAP
* odpowiada za odebranie zgdania od zewnetrznego klienta i
wygenerowahie odpowiedzi.
2. Logika biznesowa
e odpowiada za przetworzenie zgdan biznesowych. Takim
zgdaniem jest np. zmiana hasta uzytkownika, wylistowanie
studentow dla jednostki itd...
3. Dostep do danych
* wykonuje operacje CRUD na zrodle danych. W systemie POL-on
jest to relacyjna baza danych.
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Czesc kliencka (JEE6)

Klientami systemu sa:

1. Przegladarka internetowa
e odpowiada za renderowanie stron html oraz obstuge
Javascriptu (w tym zgdan typu AJAX).

2. Web Serwisy (SOAP)
e odpowiada za komunikacje z wystawionymi przez czes¢
serwerowg ustugami. Na dzien dzisiejszy POL-on udostepnia
ustugi SOAP jedynie partnerom projektowym.
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Technologia wykonania

Czesc¢ serwerowa w podziale na warstwy logiczne:

e GUI
e JSF 2.x (RichFaces), Serwlety 2.5, Spring Web Flow, Spring
MVC.
* Logika biznesowa
* SpringFramework 3.0 (core, transactions, aop, security),
XmlBeans, Quartz, Apache ActiveMQ.
* Dostep do danych
e SpringFramework 3.0 (core, aop, jdbc), Hibernate 4.x,
QueryDSL.
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Technologia wykonania

Czesc kliencka
e GUI
* html, Javascript
 SOAP

e SpringFramework 3.0 (core, transactions, aop), Apache CXF

Technologie wykorzystane w czesci GUI opierajg sie o JSF 2.x.
Przeptyw danych i reguty nawigacji obstuguje modut
SpringFramework — Web Flow.

Wykorzystywana jest technologia AJAX do asynchronicznego
wystania zgdania http oraz odebrania odpowiedzi.

ole, 'g
I I Laboratory of Intelligent :{}’é OP]
Information Systems f"‘.. T



Reguty architektoniczne

Architektura to rowniez zestaw regut tworzenia kodu:

 Tworzenie klas, nazewnictwo pakietow, nazewnictwo metod, tabel
* Jezyk pisania kodu

e Zaleznosci pomiedzy warstwami

e Zaleznosci pomiedzy modutami

* Obstuga wyjatkow

* Obstuga transakcji bazodanowych

* Obstuga stownikow

e Sposob zabezpieczania metod i zasobow
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Whioski architekta

Uwazam, ze witasciwa architektura w systemie wielkosci POL-onu daje
okreslone korzysci:

* Pozwala utrzymac prace deweloperskie na przewidywalnym
poziomie

e Utatwia analize i poprawe btedow aplikacji

e Separujac odpowiedzialnosci warstw zmniejsza ryzyko propagaciji
bteddw oraz sprzyja ponownemu wykorzystaniu kodu

 Woprowadza porzadek oraz tad do kodu

e Zwieksza spojnosc dziatania systemu
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